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Conform uw opdracht ontvangt u hierbij het BAS Melkvee Plus rapport van uw onderneming over 2019/2020. De (financiéle) informatie is gebaseerd op
de van u verkregen informatie. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid berust bij u.

Ondernemen vraagt om goede managementinformatie waarmee u kunt sturen binnen uw bedrijf. Informatie die actueel, volledig en gebruiksvriendelijk is.
Daarvoor heeft Alfa het BedrijfsAnalyseSysteem (BAS) waarmee het Melkvee Plus rapport gepresenteerd wordt. Het is een unieke managementtool die u
periodiek de cijfers aanreikt om uw bedrijfsvoering te monitoren en te optimaliseren waar nodig.

0ok bieden wij u de mogelijkheid om een prognose op te nemen in de rapportage. Op deze wijze kan u per kwartaal monitoren of u op koers ligt.
Referentiegroep als benchmark

Onderdeel van de analyse is ook de weergave van de cijfers van een referentiegroep. Daarvoor hanteert Alfa de (geanonimiseerde) gegevens van
vergelijkbare collega-ondernemers. Dit groepsoverzicht is bijgevoegd of volgt zo spoedig mogelijk.

Verantwoording

De aard van de opdracht brengt met zich mee dat deze informatie uitsluitend voor intern gebruik is, en met uitzondering van uw huisbankier niet aan
derden ter beschikking gesteld mag worden. De resultaten en andere uitkomsten die in dit rapport gepresenteerd worden kunnen afwijken van de

resultaten en andere uitkomsten in de definitieve jaarrekening.

Met vriendelijke groet,
Alfa Accountants en Adviseurs

#ondertekenaar1
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GEHANTEERDE AFKORTINGEN

GAD = gemiddeld aanwezige dieren, VAK = volwaardig arbeidskracht, kVEM = 1000 VoederEenheid Melk
ha. = hectare, antl = aantal, kg = kilogram, mg = miligram, dgn = dagen

INHOUDSOPGAVE

Bedrijfsstructuur en KPI's (deel 1)
Bedrijfsstructuur en KPI's (deel 2)
Liquiditeitsmarge en werkkapitaal
Reserveringscapaciteit en investeringen/financiering
Balans

Eigen ruwvoerteelt cumulatief
Resultaat cumulatief (deel 1)
Resultaat cumulatief (deel 2)
Eigen ruwvoerteelt rollend jaar
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Bedrijfsstructuur en KPI's (deel 1)

Grond

Grond in eigendom 0,00

Pacht, huur en ov. grondtitels 43,74

Totaal grond 43,74

Bouwplan melkvee

Grasland melkvee (incl. beperking) 43,74

Totaal bouwplan melkvee 43,74

Waarvan effectief 43,74

Arbeid

Ondernemer(s)/meewerkend gezin 2,0

Betaalde arbeid 0,0

Totaal arbeid 2,0

Totaal berekende arbeidsuren 4.459

Bedrijfsvoering Biologisch Gangbaar
Voedervoorziening systeem Weiden nb
Melkrobot Nee Nee
Melkfabriek FrieslandCampina Overig
Veestapel

Melkkoeien 65,5 19,8
Jongvee < 1 jaar. 16,8 7,0
Jongvee > 1 jaar. 15,5 49
Productiegegevens

Geleverd aan fabriek 547.044

Verzuiveld, vervoederd en/of verloren melk 0

Totale melkproductie 547.044

Totale geproduceerde meetmelk 560.364

Melk per koe 8.348

Melk per koe per dag 22,9

Gecor. productie meetmelk (incl. jongvee) 643.282

Melkproductie per VAK 273.522

Melkproductie per arbeidsuur 123

Vet 4,14

Eiwit 3,45

Lactose 4,49

Ureumgehalte 20

Aeres Weidebedrijf B.V.

v4.5
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Bedrijfsstructuur en KPI's (deel 2)

Kritieke prestatie indicatoren

Melkprijs fabriek (per 100kg geleverd) 46,25

Saldo melkvee (per 100kg geprod.) 25,82

Kasstroom (excl.incidenteel) (per 100kg geprod.) 3,26

Kritieke melkopbrengst (per 100kg geprod.) 49,61

Reserveringscapaciteit (per 100kg geprod.) 3,26

Intensiteit per hectare effectief

Kilogram geproduceerde melk 12.507

Kilogram geproduceerde meetmelk 12.811

Gecor. productie meetmelk (incl. jongvee) 14.707

Aantal melkkoeien 1,50

Graasdiereenheiden (GDE) 2,27

Fosfaatgegevens

Fosfaatproductie melkkoeien 2.723 -
Fosfaatproductie jongvee <1 jr. 161 67
Fosfaatproductie jongvee >1 jr. 338 106
Totaal fosfaatproductie melkvee * 3.222 -
Fosfaatrechten ** 3.910 3.910
Melkveefosfaatreferentie n.b. n.b.

* De forfaitaire fosfaatproductie van melkvee wordt berekend o.b.v. het aantal aanwezige melkkoeien met bijbehorende (verwachte) jaarproductie en
het aantal stuks jongvee.

** De fosfaatrechten komen overeen met de initieel toegekende fosfaatrechten. Voor het boekjaar 2019 zijn dit de fosfaatrechten met peildatum 1
juli 2019 die in het jaar 2019 benutbaar zijn.

Aeres Weidebedrijf B.V. v4.5 -2-
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Liquiditeitsmarge

Liquiditeitsmarge

Kosten melkvee 29.852 5,46 -724

Aankoop voer 67.461 12,33 0

Eigen voerkosten 22.202 4,06 0

Loonwerk voeren 3.181 0,58 0

Mestafzet 0 0,00 0

Niet-toerekenbare variabele kosten 41.959 7,67 0

Betaalde arbeid 33.000 6,03 0

Uitgaven procesniveau (a) 197.656 36,13 -724

Pacht/huur en lease 39.366 7,20 0

Financiele baten en lasten 9.080 1,66 0

Reguliere aflossingen ) 30470 5,57 0

Berekende vervangingsinvesteringen 5759 1,05 1.986

Uitgaven kapitaal + privé (b) 84.675 15,48 1.986

Uitgaven bedrijfsniveau (a+b) = (c) 282,330 51,61 1.262

Overige opbrengsten 0 0,00 2.656

Omzet, aanwas en opfok 10.943 2,00 0

Ontvangsten excl. melk (d) 10.943 2,00 2.656

Kritieke melkopbrengst (c-d) = (e) 271.387 49,61 -1.394

Melkopbrengsten (f) 252.993 46,25 22.777

Liquiditeitsmarge (f-e) -18.394 -3,36 24171

Werkkapitaal + ontw. lig. mid.

Ontwikkeling liquide middelen mutatie mutatie
Fiscaal resultaat (incl. incidenteel) -21.459 13.346
Fiscale afschrijvingen 39.294 12.811
Mutatie werkkapitaal 54.021 -26.157
Kasstroom uit bedrijfsoperaties (g) 71.856 0
Saldo financiering (h) 30.470 0
Saldo investering (i) 32.785 69.223
Saldo privé regulier (j) 0 0
Saldo privé incidenteel (k) 0 0
Ontwikkeling liquide middelen (g-h-i-j-k) = (1) 8.600 -69.223
Werkkapitaal (Balans) mutatie stand stand
Voorraden en onderhanden werk 1.334 4714 3.380
Kortlopende vorderingen 55.013 77.790 22.777
Kortlopende schulden -110.368 -110.368 0
Werkkapitaal -54.021 -27.864 26.157
Liquide middelen 8.600 8.600 0
Netto werkkapitaal -45.421 -19.264 26.157
Schulden aan kredietinstellingen -30.470 269.530 300.000
Langlopende schulden -30.470 269.530 300.000

Aeres Weidebedrijf B.V. v4.5
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Reserveringscapaciteit en investeringen/financiering

Reserveringscapaciteit

Kasstroom (excl. incidenteel en mut. werkkapitaal)
Aflossing

Berekende vervangingsinvesteringen
Liquiditeitsmarge

Financiéle lasten
Aflossingen

Betaald aan financiers
Liquiditeitsmarge
Betalingscapaciteit

Aflossingen

Berekende vervangingsinvesteringen
Liquiditeitsmarge
Reserveringscapaciteit

Investeringen & Financiering - ‘

Investeringen Gebouwen
Investeringen Machines en Werktuigen
Investeringen Inventaris

Investeringen Levende have

Totaal saldo investeringen

Reguliere aflossingen
Totaal saldo financiering

Aeres Weidebedrijf B.V. v4.5

2019/2020 ‘

2018/2019 ‘

17.835 3,26 26.157
30470  -5,57 0
5.759  -1,05 -1.986
-18.394 -3,36 24171
9.080 1,66 0
30470 5,57 0
39550 7,23 0
18394  -3,36 24171
21.155 3,87 24171
30470 5,57 0
5759 1,05 1.986
18394  -3,36 24171
17.835 3,26 26.157
2019/2020 ‘ 2018/2019 ‘
4013 -0,73 0
-1.750  -0,32 0
-20.587  -3,76 0
-6.435  -1,18 -69.223
-32.785 -5,99 -69.223
30470  -5,57
-30.470 -5,57
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Balans

Gebouwen 375.633 54 393.556 62
Installaties 87.267 13 96.817 15
Duurzame energie 28.976 4 32.026 5
Machines en werktuigen 4.894 1 3.905 1
Inventaris 32.835 5 16.244 3
Levende have 75.658 1 69.223 1
Vaste activa 605.262 87 611.771 96
Voorraden en onderhanden werk 4714 1 3.380 1
Kortlopende vorderingen 77.790 1 22.777 4
Liquide middelen 8.600 1 0 0
Vlottende activa 91.105 13 26.157 4
Totaal activa 696.367 100 637.928 100
Eigen vermogen 316.469 45 337.928 53
Leningen o/g 269.530 39 300.000 47
Lang vreemd vermogen 269.530 39 300.000 47
Overige kortlopende schulden 110.368 16 0 0
Kort vreemd vermogen 110.368 16 0 0
Totaal passiva 696.367 100 637.928 100

Aeres Weidebedrijf B.V. V4.5
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Eigen ruwvoerteelt cumulatief

Voermanagement

Krachtvoer per 100kg Melk 16,6

Krachtvoervervangers per 100kg Melk 0,0

Ruwvoer aankoop per 100kg Melk 16,8

Ruwvoer verkoop per 100kg Melk 0,0

Ruwvoer mutatie eigen voer per 100kg Melk 0,0

Krachtvoer per 100kVEM 48,45

Krachtvoervervangers per 100kVEM -

Aangekocht ruwvoer per 100kVEM 14,69

Netto kostprijs eigen ruwvoer (per 100kVEM) 717

Eigen ruwvoerkosten per ha eff.

Teeltkosten gras en mais 48

Loonwerk gras en mais 350

Machines ruwvoerproces 110

Bruto eigen voerkosten 508

Totaal eigen voerkosten 508

Netto kVEM productie (per ha) 7.084

Opbrengst verkoop voedergewassen 0 0,00 0
Voorraad mutatie (eigen ruwv.) 0 0,00 0
Opbrengsten bouwplan (a) 0 0,00 0
Meststoffen 2.097 0,38 0
Zaaizaad 0 0,00 0
Gewasbescherming 0 0,00 0
Overige teeltkosten 0 0,00 0
Teeltkosten gras en mais (b) 2.097 0,38 0
Veldwerkzaamheden 6.509 1,19 0
Graslandonderhoud 1.351 0,25 0
Mest uitrijden 7.446 1,36 0
Loonwerk gras en mais (c) 15.306 2,80 0
Brandstoffen & olie 0 0,00 0
Onderhoud machines en werktuigen 4800 0,88 0
Machines ruwvoerproces (d) 4800 0,88 0
Totaal eigen voerkosten (b+c+d-a) = () 22.202 4,06 0
Aankoop voer 67.461 12,33 0
Totaal eigen voerkosten (f) 22.202 4,06 0
Totale voerkosten (g) 89.664 16,39 0

Aeres Weidebedrijf B.V. v4.5
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Resultaat cumulatief (deel 1)

Melkproductie 547.044

Vruchtbaarheid

Geboren kalveren 58 51
% Geboren kalveren melkkoeien 61 116
% Geboren kalveren totaal 85 159
% Kalversterfte 3 6
Veeprijzen

Aankoop melkvee >1 jr. - -
Verkoop melkvee 901 852
Gem. opbrengstwaarde melkvee (incl. gestorven) 643 731
Verkoop jongvee >2 jr. - -
Verkoop jongvee >2 jr. 0 0
Verkoop jongvee 1-2 jr. - -
Verkoop jongvee 1-2 jr. 0 0
Verkoop jongvee <1 jr. 119 159
Opbrengsten melkverkoop 252.993 46,25 22.777
Melkopbrengsten (h) 252.993 46,25 22.777
Verkopen melkvee 4.508 0,82 0
Aanwas melkvee 6.435 1,18 0
Overige opbrengsten melkvee (i) 10.943 2,00 0
Veeverbetering 7317 1,34 0
Gezondheidszorg 7765 1,42 0
Stro en strooisel kosten 13.525 2,47 -724
Overige veekosten 1245 0,23 0
Kosten melkvee (j) 29.852 5,46 -724
Saldo Verzorging (h+i-j) = (k) 234,084 42,79 23.501
Krachtvoer 43.952 8,03 0
Krachtvoervervangers 0 0,00 0
Ruwvoer aankoop 13.540 2,48 0
Melkproducten (kalveren) 7.375 1,35 0
Overige voerkosten (mineralen) 2.594 0,47 0
Totaal eigen voerkosten (f) 22.202 4,06 0
Totale voerkosten (g) 89.664 16,39 0
Saldo Voer (k-g) = (1) 144.421 26,40 23.501

Aeres Weidebedrijf B.V.
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Resultaat cumulatief (deel 2)

23.501

23.501

o

o

Saldo Voer () 144.421 26,40
Mestafzet (n) 0 0,00
Loonwerk voeren (melkproces) (o) 3.181 0,58
Saldo Melkvee (I-n-0) = (p) 141.240 25,82
Onderhoud melkinstallatie 6.036 1,10
Installaties melkproces (q) 6.036 1,10
Onderhoud inventaris en klein materiaal 9.281 1,70
Kosten inventaris (r) 9.281 1,70
Overige algemene kosten 26.643 4,87
Algemene kosten (t) 26.643 4,87
Niet-toerekenbare variabele kst (q+r+s+t) = (u) 41959 7,67
Bruto Overschot (p-u) = (v) 99,280 18,15
Betaalde arbeid (w) 33.000 6,03
Productieresultaat (v-w) = (x) 66.280 12,12
Overige bedrijfsopbrengsten 0 0,00
Overige opbrengsten (y) 0 0,00
Beschikbaar voor HARR (x+y) = (aa) 66.280 12,12
Pacht/huur en lease 39.366 7,20
Financiele baten en lasten 9.080 1,66
Afschrijving gebouwen 21937 4,01
Afschrijving installaties 9.550 1,75
Afschrijving duurzame energie 3.050 0,56
Afschrijving machines en werktuigen 762 0,14
Afschrijving inventaris 399% 0,73
HAR lasten (ab) 87.739 16,04
Resultaat excl. incidenteel (aa-ab) -21.459 -3,92
Fiscaal resultaat -21.459 -3,92

Aeres Weidebedrijf B.V.
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23.501

23.501

2.656

2.656

26.157

7.179
3.183
1.017

260
1.173

12.811

13.346

13.346



BAS Melkvee Plus 2019/2020

Eigen ruwvoerteelt rollend jaar

Voermanagement

Krachtvoer per 100kg Melk 16,6 16,6

Krachtvoervervangers per 100kg Melk 0,0 0,0

Ruwvoer aankoop per 100kg Melk 16,8 16,8

Ruwvoer verkoop per 100kg Melk 0,0 0,0

Ruwvoer mutatie eigen voer per 100kg Melk 0,0 0,0

Krachtvoer per 100kVEM 48,45 48,45

Krachtvoervervangers per 100kVEM - -

Aangekocht ruwvoer per 100kVEM 14,69 14,69

Netto kostprijs eigen ruwvoer (per 100kVEM) 717

Eigen ruwvoerkosten per ha eff.

Teeltkosten gras en mais 48

Loonwerk gras en mais 350

Machines ruwvoerproces 110

Bruto eigen voerkosten 508

Totaal eigen voerkosten 508

Netto kVEM productie (per ha) 7.084

Opbrengst verkoop voedergewassen 0 000 0 0 000 0
Voorraad mutatie (eigen ruwv.) 0 0,00 0 0 0,00 0
Opbrengsten bouwplan (a) 0 0,00 0 0 0,00 0
Meststoffen 2.097 0,38 0 2.097 0,38 0
Zaaizaad 0 0,00 0 0 0,00 0
Gewasbescherming 0 000 0 0 000 0
Overige teeltkosten 0 000 0 0 000 0
Teeltkosten gras en mais (b) 2.097 0,38 0 2.097 0,38 0
Veldwerkzaamheden 6.509 1,19 0 6.509 1,19 0
Graslandonderhoud 1.351 0,25 0 1.351 0,25 0
Mest uitrijden 7.446 1,36 0 7.446 1,36 0
Loonwerk gras en mais (c) 15.306 2,80 0 15.306 2,80 0
Brandstoffen & olie 0 0,00 0 0 0,00 0
Onderhoud machines en werktuigen 4800 0,88 0 4800 0,88 0
Machines ruwvoerproces (d) 4800 0,88 0 4800 0,88 0
Totaal eigen voerkosten (b+c+d-a) = () 22.202 4,06 0 22.202 4,06 0
Aankoop voer 67.461 12,33 0 67.461 12,33 0
Totaal eigen voerkosten (f) 22.202 4,06 0 22.202 4,06 0
Totale voerkosten (g) 89.664 16,39 0 89.664 16,39 0

Aeres Weidebedrijf B.V. v4.5
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Resultaat rollend jaar (deel 1)

Melkproductie 547.044 547.044

Duurzaamheid

Gem. leeftijd melkkoeien (12 mnd) 5,00 4,09
Leeftijd melkkoeien bij afvoer (12 mnd) 4,10 5,11
Gem. afkalfleeftijd vaarzen (12 mnd) 2,00 2,02
Tussenkalftijd (12 mnd) 396 380
Levensproductie 72.676

% Jongvee 28 8
% Insteek 82 44
% Verkoop melkkoeien 30,1 18,8
% Sterfte melkkoeien 8,2 3,1
% Uitstoot melkkoeien 38,4 21,9
% Geboren kalveren melkkoeien 61 116 216 116
% Geboren kalveren totaal 85 159 299 159
% Kalversterfte 3 6 5 6
Veeprijzen

Aankoop melkvee >1 jr. - - - -
Verkoop melkvee 901 852 874 852
Gem. opbrengstwaarde melkvee (incl. gestorven) 643 731 687 731
Verkoop jongvee >2 jr. - - - -
Verkoop jongvee >2 |r. 0 0 0 0
Verkoop jongvee 1-2 jr. - - - -
Verkoop jongvee 1-2 jr. 0 0 0 0
Verkoop jongvee <1 jr. 119 159 135 159
Opbrengsten melkverkoop 252.993 46,25 22.777 275.770 50,41 22.777
Melkopbrengsten (h) 252.993 46,25 22.777 275.770 50,41 22.777
Verkopen melkvee 4508 0,82 0 4508 0,82 0
Aanwas melkvee 6.435 118 0 6.435 118 0
Overige opbrengsten melkvee (i) 10.943 2,00 0 10.943 2,00 0
Veeverbetering 7.317 1,34 0 7.317 1,34 0
Gezondheidszorg 7.765 1,42 0 7.765 1,42 0
Stro en strooisel kosten 13.525 2,47 -724 12.801 2,34 -724
Overige veekosten 1.245 0,23 0 1.245 0,23 0
Kosten melkvee (j) 29.852 5,46 -724 29.128 5,32 -724
Saldo Verzorging (h+i-j) = (k) 234.084 42,79 23.501 257.585 47,09 23.501
Krachtvoer 43952 8,03 0 43952 8,03 0
Krachtvoervervangers 0 0,00 0 0 0,00 0
Ruwvoer aankoop 13.540 2,48 0 13.540 2,48 0
Melkproducten (kalveren) 7.375 1,35 0 7.375 1,35 0
Overige voerkosten (mineralen) 2.594 0,47 0 2.594 0,47 0
Totaal eigen voerkosten (f) 22.202 4,06 0 22.202 4,06 0
Totale voerkosten (g) 89.664 16,39 0 89.664 16,39 0
Saldo Voer (k-g) = (1) 144.421 26,40 23.501 167.921 30,70 23.501

Aeres Weidebedrijf B.V.
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Resultaat rollend jaar (deel 2)

Saldo Voer ()

Mestafzet (n)

Loonwerk voeren (melkproces) (o)
Saldo Melkvee (I-n-0) = (p)

Onderhoud melkinstallatie
Installaties melkproces (q)

Onderhoud inventaris en klein materiaal
Kosten inventaris (r)

Overige algemene kosten
Algemene kosten (t)

Niet-toerekenbare variabele kst (q+r+s+t) = (u)
Bruto Overschot (p-u) = (v)

Betaalde arbeid (w)
Productieresultaat (v-w) = (x)

Overige bedrijfsopbrengsten
Overige opbrengsten (y)

Beschikbaar voor HARR (x+y) = (aa)

Pacht/huur en lease

Financiele baten en lasten
Afschrijving gebouwen

Afschrijving installaties

Afschrijving duurzame energie
Afschrijving machines en werktuigen
Afschrijving inventaris

HAR lasten (ab)

Resultaat excl. incidenteel (aa-ab)
Fiscaal resultaat

Aeres Weidebedrijf B.V.
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144.421 26,40 23.501 167.921 30,70 23.501 -
0 000 0 0 000 0
3.181 0,58 0 3.181 0,58 0
141.240 25,82 23.501 164.741 30,11 23.501 -
6.036 1,10 0 6.036 1,10 0
6.036 1,10 0 6.036 1,10 0 -
9.281 1,70 0 9.281 1,70 0
9.281 1,70 0 9.281 1,70 0 -
26.643 4,87 0 26.643 4,87 0
26.643 4,87 0 26.643 4,87 0 -
41.959 7,67 0 41.959 7,67 0 -
99.280 18,15 23.501 122.781 22,44 23.501 -
33.000 6,03 0 33.000 6,03 0
66.280 12,12 23.501 89.781 16,41 23.501 -
0 0,00 2.656 2.656 049 2.656
0 0,00 2.656 2.656 0,49 2.656 -
66.280 12,12 26.157 92.437 16,90 26.157 -
39366 7,20 0 39366 7,20 0
9.080 1,66 0 9.080 1,66 0
21937 4,01 7.179 29.115 5,32 7.179
9.550 1,75 3.183 12733 2,33 3.183
3.050 0,56 1.017 4.067 0,74 1.017
762 0,14 260 1.022 0,19 260
3.9% 0,73 1.173 5.168 0,94 1.173
87.739 16,04 12.811 100.551 18,38 12.811 -
-21.459 -3,92 13.346 -8.113  -1,48 13.346 -
-21.459  -3,92 13.346 -8.113  -1,48 13.346 -
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Veestaat
Rundvee Begin boekjaar Geboren Gekocht Doorfok Verkocht Gestorven Einde periode
Aantal 3 Aantal Aantal Bij Aantal 3 Aantal Aantal 3

Melkkoeien 64 56.864 0 0 0 16 5 4.504 2 73 63.661
Jongvee > 2 jaar (vrl) 0 1] 0 0 2 2 0 0 0 0 0
Jongvee 1 tot 2 jaar (vrl) 16 9.397 0 0 0 16 14 0 0 0 14 8.804
Jongvee 0 tot 1 jaar (vrl) 16 2.730 22 0 0 14 0 7 861 0 17 3.192
Jongvee 0 tot 1 jaar (mnl) 2 233 36 0 0 0 0 36 4.258 2 0 0
Totaal 98 69.223 58 0 0 32 32 48 9.623 4 104 75.658
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